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SIMULARE DE PLANIFICARE STRATEGICA EXERCITIU IN CLASA!

Prin plasarea studentilor/cursantilor intr-un cadru realist de aplicare pentru un post de management
strategic, acest instrument este un exercitiu practic conceput pentru a-i ajuta sa-si imbunatateasca diverse
abilitati, deoarece sunt invitati sa evalueze date, sa colecteze si sa proceseze informatii, precum si sa
determine informatiile lipsa, dupa alegerea unui sector de afaceri esantion.

Sarcina data participantilor este de a crea si prezenta un plan detaliat pentru punerea in practica a metodelor
de management strategic, combinand intelegerea teoretica cu aplicarea in lumea reala, care poate include,
cu titlu indicativ:

Evaluarea provocarilor organizationale actuale;

Respectarea reglementarilor aplicabile si a standardelor din industrie;
Elaborarea unui plan de investitii si operational;

Structurarea unei echipe de management;

Implementarea imbunatatirilor operationale;

Planificarea instruirii, evaluarii si analizarii performantelor.

Instrumentul nu numai ca testeaza cunostintele grupului in materie de management strategic, ci si dezvolta
competente cheie precum gandirea critica, rationamentul analitic, planificarea si luarea deciziilor.
Prezentarea finald simuleaza un scenariu real de participare la un interviu de angajare pentru un post de
management strategic, care necesita prezentarea unui plan de management.

Exercitiul prevede urmatoarele componente:
1. Prezentarea exercitiului grupului
Tutorele/formatorul prezinta grupului sarcinile, cerintele si obiectivele exercitiului:

Prezentarea diverselor tipuri de sectoare de activitate, organizatii etc. din care grupul trebuie sa aleaga;
Descrierea sarcinilor, adica analiza contextului organizational, planificarea strategica, investitiile
planificare, imbunatatiri operationale, prezentarea planului etc.;

e Definirea continutului preconizat al prezentdrii finale in ceea ce priveste durata, continutul, formatul etc.

2. Alegerea sectorului economic de catre participanti

® Participantii aleg o intreprindere esantion si incep sa cerceteze profilul acesteia, inclusiv datele
disponibile public cu privire la structura, operatiunile si contextul de piatd al acesteia. in cazul in care
lipsesc informatii, cursantii sunt incurajati sa creeze adaptari logice si acceptabile;
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® Apoi, acestia sunt invitati sa examineze legislatia relevanta, standardele industriale sau politicile
organizationale care afecteaza intreprinderea aleasa;

® Dupad prelucrarea datelor, ei pregatesc un plan cuprinzator pentru abordarea provocarilor
organizationale, care include: analiza situatiei; evaluarea riscurilor; recomandari pentru Tmbunatatiri
operationale si alocarea resurselor; planul de investitii; strategia de formare si dezvoltare si evaluarea
performantei.

3. Elaborarea prezentarii

® Dupa finalizarea cercetarii si prelucrarii datelor colectate, grupurile elaboreaza un plan strategic de
management pentru intreprinderea aleasa si formuleaza prezentarea acestuia;

® Prezentarea trebuie sa fie concisa (de exemplu, 5 minute), atractiva din punct de vedere vizual si bine
sustinuta de date. Documentele suplimentare (de exemplu, rapoarte, sondaje si analize) pot fi atasate
pentru a sustine planul.

4. Prezentarea planului (in contextul unui scenariu de interviu de angajare)

® Cursantii sunt invitati sa-si prezinte planurile Tn cadrul unui interviu de angajare. Prezentdrile sunt
sustinute Tn fata unui ,comitet” care joaca rolul potentialului angajator.

® Stagiarii trebuie sa demonstreze o intelegere profunda a conceptelor de management strategic si sa
comunice si sa justifice in mod eficient deciziile lor ,angajatorului”. Formatorul/tutorele evalueaza atat
cunostintele tehnice si practice, cat si abilitatile de comunicare si prezentare.

5. Evaluare si feedback

® Dupa prezentare, formatorul/tutorele ofera feedback individual, evaludnd munca stagiarului pe baza mai
multor criterii, cum ar fi: analiza aprofundata; logica si fezabilitatea propunerii; capacitatea de a lucra cu
date si de a justifica deciziile; calitatea si claritatea planului; abilitatile de comunicare si prezentare.

® Evaluarea finald ia Tn considerare atat cunostintele teoretice, cat si abilitatile practice demonstrate in
timpul simularii.

CONCLUZIE

Exercitiul ofera participantilor posibilitatea de a parcurge un proces de invatare cuprinzator — de la
intelegerea teoretica a principiilor managementului strategic, prin cercetare si munca analiticd, pana la
aplicarea practica si simularea scenariilor profesionale din lumea reald. Acest tip de exercitiu dezvolta nu
numai cunostintele tehnice, ci si abilitati soft esentiale, precum comunicarea, munca in echipa si leadershipul.
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